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'pFUHWV�HW�$UUrWpV�

3UHPLHU�0LQLVWqUH�

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF«««««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV�HW�GH�OD�6ROLGDULWp�

'pFUHW� Q�� ����������GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�PRGDOLWpV� HW� OHV� SURFpGXUHV� GH�

UpJXODULVDWLRQ�GHV�SpULRGHV�GH�PLVH�HQ�GLVSRQLELOLWp�VSpFLDOH�DX�UHJDUG�GHV�UpJLPHV�

GH�VpFXULWp�VRFLDOH«««««««««««««««««««««««««««««��

'pFUHW�Q������������GX��� MXLOOHW�������PRGLILDQW� OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�EpQpILFH�GX�UpJLPH�GH�VpFXULWp�VRFLDOH�GHV�pWXGLDQWV«�

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�(WUDQJqUHV�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW� UDWLILFDWLRQ� G
XQ� DFFRUG� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�GH�

&XED�VXU�OD�FRRSpUDWLRQ�HQWUH�OHV�LQVWLWXWV�GLSORPDWLTXHV�GHV�GHX[�SD\V«««««����

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««««����

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU��GH�OD�5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH�
HW�GH�OD�7HFKQRORJLH��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�PHPEUH�DX�FRQVHLO�FRQVXOWDWLI�QDWLRQDO�GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�
HW�GH�OD�WHFKQRORJLH««««««««««««««««««««««««««««���

1RPLQDWLRQ�GX�SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�FRQVXOWDWLI�QDWLRQDO�GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�
HW�GH�OD�WHFKQRORJLH««««««««««««««««««««««««««««���

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««««����

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�

WHFKQRORJLH�GX��
HU

�MXLOOHW�������SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�G
RUGRQQDWHXUV�VHFRQGDLUHV«««�
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0LQLVWqUH�GHV�7HFKQRORJLHV�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�HW�GX�7UDQVSRUW�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SULYp�DYLRQ�««����������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV� WHFKQRORJLHV�GH� OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX� WUDQVSRUW�GX��HU� MXLOOHW�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIHVVLRQQHO�DYLRQ������������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV� WHFKQRORJLHV�GH� OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX� WUDQVSRUW�GX��HU� MXLOOHW�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ����

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV� WHFKQRORJLHV�GH� OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX� WUDQVSRUW�GX��HU� MXLOOHW�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�TXDOLILFDWLRQV�GH�W\SH�HW�GH�FODVVH�DYLRQ��������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ��������������������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�DYLRQ����������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�

������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�GH�OLJQH�DYLRQ�������������

0LQLVWqUH�GX�7RXULVPH��GX�&RPPHUFH�HW�GH�O
$UWLVDQDW��

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������

PRGLILDQW�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�

FDKLHU�GHV�FKDUJHV�SRXU�O
H[HUFLFH�GH�OD�SURIHVVLRQ�GH�FRQVHLOOHU�HQ�H[SRUWDWLRQ«�«��

0LQLVWqUH�GHV�'RPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�$IIDLUHV�)RQFLqUHV��

'pFUHW�Q������������GX���MXLOOHW������� IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�GH�OD�WHQXH�GX�UHJLVWUH�

GHV�GURLWV�UpHOV�JUHYDQW�OHV�FRQVWUXFWLRQV��RXYUDJHV�HW�pTXLSHPHQWV�IL[HV�pGLILpV�VXU�

OH�GRPDLQH�SXEOLF�GHV�SRUWV�GH�SrFKH«««««««««««««««««««««�

'pFUHW�Q������������GX���MXLOOHW������� IL[DQW�OD�FRPSRVLWLRQ�� OHV�DWWULEXWLRQV�HW�OHV�

PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�FRQFLOLDWLRQ�

HQ�PDWLqUH�G
H[SURSULDWLRQ««««««««««««««««««««««««��«��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�GX���MXLOOHW�������

SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�pSUHXYHV�SRXU�OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�

FRQVHUYDWHXU� GHV� ELEOLRWKqTXHV� RX� GH� GRFXPHQWDWLRQ� j� OD� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD�

SURSULpWp�IRQFLqUH«««««««««««««««««««««««««««««���

0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�O
(QHUJLH��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKDUJp�GH�PLVVLRQ««««««««««««««««««««�«��

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

KRPRORJDWLRQ�GHV�QRUPHV�WXQLVLHQQHV�UHODWLYHV�DX[�SLOHV�pOHFWULTXHV«««««««��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX��
HU

�MXLOOHW�������SRUWDQW�DXWRULVDWLRQ�

GH�FHVVLRQ�WRWDOH�G
LQWpUrWV�GDQV�OH�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�G
K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV�

�0DNWKDU��HW�GHX[LqPH�UHQRXYHOOHPHQW�GH�VD�SpULRGH�GH�YDOLGLWp«««««««««��

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH��

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF«««««««««««««««««��«��

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�&RRSpUDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH��

'pFUHW� Q�� ��������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW� UDWLILFDWLRQ� GH� O
DFFRUG� GH� JDUDQWLH�

FRQFOX�� OH� �� PDUV� ������ HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� %DQTXH� 1RUGLTXH�

G
,QYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� j� OD� WURLVLqPH� OLJQH� GH� FUpGLW� DFFRUGpH� j� 781,6,(�

7(/(&20«««««««««««««««««««««««««««««««�«��

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH��GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV�+\GUDXOLTXHV�

1RPLQDWLRQ�GX�SUpVLGHQW�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GH�O
DVVDLQLVVHPHQW«��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�SURIHVVHXU�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH�YpWpULQDLUH««««��
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�

�

35(0,(5�0,1,67(5(�

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

0RQVLHXU� )HWKL� 0H]JKHQL�� DGPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO� DX�

3UHPLHU� PLQLVWqUH�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH�

SpULRGH�G
XQH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�DR�W�������

�

�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�62&,$/(6�

(7�'(�/$�62/,'$5,7(�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

PRGDOLWpV�HW�OHV�SURFpGXUHV�GH�UpJXODULVDWLRQ�GHV�

SpULRGHV� GH� PLVH� HQ� GLVSRQLELOLWp� VSpFLDOH� DX�

UHJDUG�GHV�UpJLPHV�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�OD�

VROLGDULWp��

9X� OH� GpFUHW� EH\OLFDO� GX� ��� DYULO� ������ LQVWLWXDQW� XQ�

UpJLPH�GH�SUpYR\DQFH�HQ�IDYHXU�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW�HW�

GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�

O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� UpJLPHV� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL�Q��������GX����GpFHPEUH������� LQVWLWXDQW�XQ�

UpJLPH�GH�SHQVLRQ�G
LQYDOLGLWp��GH�YLHLOOHVVH�HW�GH�VXUYLH�HW�

XQ� UpJLPH� G
DOORFDWLRQ� GH� YLHLOOHVVH� HW� GH� VXUYLH� GDQV� OH�

VHFWHXU�QRQ�DJULFROH��

9X�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�UpIRUPH�GX�

UpJLPH� GH� OD� SUpYR\DQFH� VRFLDOH� GHV� IRQFWLRQQDLUHV��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X� OD� ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW� UpJLPH�GHV�

SHQVLRQV� FLYLOHV� HW� PLOLWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HW� GH� VXUYLYDQWV�

GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�

PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����

QRYHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q����������GX�
���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV� HW� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ� G
XQ� V\VWqPH� XQLTXH� GH� YDOLGDWLRQ� GHV� VHUYLFHV�
DX� WLWUH� GHV� UpJLPHV� OpJDX[�GH�YLHLOOHVVH�� G
LQYDOLGLWp� HW� GH�
VXUYLYDQWV��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
UpJXODULVDWLRQ�GHV�SpULRGHV�GH�PLVH�HQ�GLVSRQLELOLWp�VSpFLDOH�
DX�UHJDUG�GHV�UpJLPHV�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� DX�
UpJLPH� GH� YLHLOOHVVH�� G
LQYDOLGLWp� HW� GH� VXUYLYDQWV� GDQV� OH�
VHFWHXU� QRQ� DJULFROH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�PRGLILp�
RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ���
PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLI� DX�
UpJLPH�GX�FDSLWDO�GpFqV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�SUpVHQW�GpFUHW�IL[H�OHV�PRGDOLWpV�HW�

OHV� SURFpGXUHV� GH� UpJXODULVDWLRQ� GHV� SpULRGHV� GH� PLVH� HQ�

GLVSRQLELOLWp� VSpFLDOH� DX� UHJDUG� GHV� UpJLPHV� GH� VpFXULWp�

VRFLDOH��

$UW�� ��� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW� GpFUHW�
V
DSSOLTXHQW� DX[� SHUVRQQHV� PLVHV� HQ� GLVSRQLELOLWp�
VSpFLDOH��YLVpHV�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GH�OD�ORL�Q����������GX�
��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� UpJXODULVDWLRQ� GHV� SpULRGHV� GH�
PLVH� HQ� GLVSRQLELOLWp� VSpFLDOH� DX� UHJDUG� GHV� UpJLPHV� GH�
VpFXULWp�VRFLDOH��

$UW�� ��� �� /
DGPLQLVWUDWLRQ� RX� O
pWDEOLVVHPHQW�

HPSOR\HXU� GHV� SHUVRQQHV� YLVpHV� j� O
DUWLFOH� �� GX� SUpVHQW�

GpFUHW� GRLW� WUDQVPHWWUH� XQH� FRSLH�GH� OD� GpFLVLRQ�GH�PLVH�

HQ� GLVSRQLELOLWp� VSpFLDOH� j� OD� FDLVVH� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�

GRQW� LOV� UHOqYHQW� GDQV� XQ� GpODL� PD[LPXP� G
XQ� PRLV� j�

SDUWLU�GH�OD�GDWH�GH�VD�VLJQDWXUH�SDU�OH�3UHPLHU�PLQLVWUH��

$UW����� ��/
HPSOR\HXU�SURFqGH�j�O
LQVFULSWLRQ�GHV�DJHQWV�
PLV� HQ� GLVSRQLELOLWp� VSpFLDOH� VXU� OHV� GpFRPSWHV� GH�
YHUVHPHQW�UHODWLIV�DX[�DJHQWV�HQ�DFWLYLWp��DIILOLpV�j�OD�FDLVVH�
QDWLRQDOH� GH� UHWUDLWH� HW� GH� SUpYR\DQFH� VRFLDOH� RX� VXU� OHV�
GpFODUDWLRQV� GH� VDODLUHV� GHV� DJHQWV� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH�
QDWLRQDOH�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

$UW�� ��� �� /
HPSOR\HXU� HVW� WHQX� G
LQIRUPHU� OD� FDLVVH� GH�

VpFXULWp� VRFLDOH� FRQFHUQpH� GH� WRXWHV� pYROXWLRQV� VXUYHQXHV�

DX�FRXUV�GH�OD�YLH�SURIHVVLRQQHOOH�GH�O
DJHQW�HW�PRGLILDQW�VHV�

GURLWV�DX[�SUHVWDWLRQV�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��

$UW�������/D�FDLVVH�GH�VpFXULWp�VRFLDOH�FRQFHUQpH�SURFqGH�

j� OD� YpULILFDWLRQ� GHV� GpFODUDWLRQV� GH� VDODLUHV� RX� GHV�

GpFRPSWHV� GH� YHUVHPHQW� HW� GX� VXLYL� GX� SDLHPHQW� GHV�

FRWLVDWLRQV� \� DIIpUHQWHV� HW� LQIRUPH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH�

FKDUJpH�GH�OD�VpFXULWp�VRFLDOH�GH�WRXW�UHWDUG�RX�PDQTXHPHQW�

DX[�REOLJDWLRQV�PLVHV�j�OD�FKDUJH�GH�O
HPSOR\HXU��

$UW����� ��/D�FDLVVH�GH�VpFXULWp�VRFLDOH�FRQFHUQpH�IL[H� OH�

PRQWDQW�GHV�FRWLVDWLRQV�PLVHV�j� OD�FKDUJH�GH� O
DJHQW�HW� O
HQ�

LQIRUPH�j�FKDTXH�WULPHVWUH�HW�G
XQH�PDQLqUH�UpJXOLqUH��

/HV�FRWLVDWLRQV�VRQW�UHFRXYUpHV�VHORQ�OH�FKRL[�GH�O
DJHQW��

VRLW�G
XQH�IDoRQ�UpJXOLqUH�HW�DX[�pFKpDQFHV�SUpYXHV��VRLW�SDU�

DQWLFLSDWLRQ�HW�G
XQH�PDQLqUH�SpULRGLTXH��

$UW����� ��/D�FDLVVH�GH�VpFXULWp�VRFLDOH�FRQFHUQpH�pWDEOLW�

XQ�GpFRPSWH�DQQXHO�GHV�FRWLVDWLRQV�DIIpUHQWHV�j� OD�SpULRGH�

GH� PLVH� HQ� GLVSRQLELOLWp� VSpFLDOH� TXL� VHUD� WUDQVPLV� j�

O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� FKDUJpH� GH� OD� VpFXULWp� VRFLDOH�� j�

O
HPSOR\HXU��DLQVL�TX
j�O
DJHQW�PLV�HQ�GLVSRQLELOLWp�VSpFLDOH��

$UW�� ��� �� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� OH� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV�

VRFLDOHV� HW� GH� OD� VROLGDULWp� HW� OHV� PLQLVWUHV� LQWpUHVVpV� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������PRGLILDQW�OH�

GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� GH� EpQpILFH� GX� UpJLPH� GH� VpFXULWp�

VRFLDOH�GHV�pWXGLDQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�OD�

VROLGDULWp��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�

O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� UpJLPHV� GH� VpFXULWp� VRFLDOH�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������pWHQGDQW�OHV�UpJLPHV�

GH�VpFXULWp�VRFLDOH�DX[�pWXGLDQWV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV���

HW����WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� GH� EpQpILFH� GX� UpJLPH� GH� VpFXULWp� VRFLDOH� GHV�

pWXGLDQWV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������UHODWLI�

j�OD�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�

UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH�

O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ����� HW�

UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH����QRXYHDX�����/D�FRWLVDWLRQ�IRUIDLWDLUH�PLVH�j�OD�

FKDUJH� GHV� pWXGLDQWV� EpQpILFLDLUHV� GX� UpJLPH� GH� VpFXULWp�

VRFLDOH�� LQVWLWXpH� SDU� OD� ORL� VXVYLVpH� Q�� ������ GX� ��� MXLQ�

������HVW�IL[pH�j�FLQT�GLQDUV�SDU�DQ��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�

UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� HW� GHV� DIIDLUHV�

VRFLDOHV�HW�GH�OD�VROLGDULWp�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ�G
XQ�DFFRUG�HQWUH� OH�JRXYHUQHPHQW�GH�
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�
5pSXEOLTXH� GH�&XED� VXU� OD� FRRSpUDWLRQ� HQWUH� OHV�
LQVWLWXWV�GLSORPDWLTXHV�GHV�GHX[�SD\V��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� O
DFFRUG� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� GH�&XED�

VXU�OD�FRRSpUDWLRQ�HQWUH�OHV�LQVWLWXWV�GLSORPDWLTXHV�GHV�GHX[�

SD\V��FRQFOX�j�7XQLV�OH����PDUV�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UDWLILp�� O
DFFRUG� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�GH�&XED�VXU�OD�FRRSpUDWLRQ�

HQWUH� OHV� LQVWLWXWV� GLSORPDWLTXHV� GHV� GHX[� SD\V�� FRQFOX� j�

7XQLV�OH����PDUV�������

$UW�������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

0RQVLHXU� +pGL� $QQDEL�� PLQLVWUH� SOpQLSRWHQWLDLUH�� HVW�
PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH� DQQpH�� j�
FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 6DGRN� %HQ� -RPkD� HVW� QRPPp� PHPEUH� GX�

FRQVHLO� FRQVXOWDWLI� QDWLRQDO� GH� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW�

GH�OD�WHFKQRORJLH�HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�0RQJL�%HQ�

+
PLGD��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 6DGRN� %HQ� -RPkD� HVW� QRPPp� SUpVLGHQW� GX�

FRQVHLO� FRQVXOWDWLI� QDWLRQDO� GH� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW�

GH�OD�WHFKQRORJLH��

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

0DGDPH�5LDGK�&KDkERXQL�pSRXVH�=JKDO��SURIHVVHXU�GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��HVW�PDLQWHQXH�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�

DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�

OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� GX�

�
HU

�MXLOOHW�������SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�G
RUGRQQDWHXUV�

VHFRQGDLUHV��

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�

VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

9X�OH�FRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH�SURPXOJXp�SDU�OD�

ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�

O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���

DYULO������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�WD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�

QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�����������GX���MDQYLHU�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

FKDQJHPHQW� G
DSSHOODWLRQ� GH� FHUWDLQV� pWDEOLVVHPHQWV�

SXEOLFV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�G
XQH�XQLYHUVLWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

SRUWDQW�FKDQJHPHQW�G
DSSHOODWLRQ�G
XQLYHUVLWpV��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX�

��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� QRPLQDWLRQ� G
RUGRQQDWHXUV�

VHFRQGDLUHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� SUpVLGHQWV� GHV� XQLYHUVLWpV� FL�

GHVVRXV�GpVLJQpV�VRQW�QRPPpV�RUGRQQDWHXUV�VHFRQGDLUHV�GX�

EXGJHW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH� OD�

UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��,OV�VRQW�FKDUJpV�

HQ� FHWWH� TXDOLWp� G
HQJDJHU� HW� G
RUGRQQDQFHU� OHV� GpSHQVHV�

LPSXWDEOHV�DXGLW�EXGJHW�GDQV�OD�OLPLWH�GHV�FUpGLWV�TXL�OHXUV�

VRQW�GpOpJXpV�j�FHW�HIIHW��

�

1�

G
RUGUH
2UGRQQDWHXU VHFRQGDLUH 'pSHQVHV

&RPSWDEOH

DVVLJQDWDLUH

�

�

�

�

�

�

�

3UpVLGHQW GH O
XQLYHUVLWp

(]]LWRXQD

3UpVLGHQW GH O
XQLYHUVLWp GH

7XQLV

3UpVLGHQW GH O
XQLYHUVLWp GH

7XQLV (O�0DQDU

3UpVLGHQW GH O
XQLYHUVLWp GX

� 1RYHPEUH j &DUWKDJH

3UpVLGHQW GH O
XQLYHUVLWp GH

0DQRXED

3UpVLGHQW GH O
XQLYHUVLWp GX

&HQWUH

3UpVLGHQW GH O
XQLYHUVLWp GH

6ID[ SRXU OH 6XG

5pPXQpUDWLRQ

GX SHUVRQQHO

DGPLQLVWUDWLI�

WHFKQLTXH HW

RXYULHU HW GX

SHUVRQQHO

HQVHLJQDQW

/H SD\HXU

JpQpUDO

�

$UW�� ��� �� 7RXWHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV� HW� FRQWUDLUHV� DX�

SUpVHQW�DUUrWp��HW�QRWDPPHQW�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������VXVYLVp��

VRQW�DQQXOpHV��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�

UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH�

6DGRN�&KDkEDQH�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������
IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�
SLORWH�SULYp�DYLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�
WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q���������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�DGKpVLRQ�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�OD�FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�j�O
DYLDWLRQ�
FLYLOH� LQWHUQDWLRQDOH�VLJQpH�j�&KLFDJR�� OH���GpFHPEUH�������HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DQQH[H����

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH�HW�QRWDPPHQW�
O
DUWLFOH�����GXGLW�FRGH��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
PRQWDQWV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� SHUFHSWLRQ� GHV� UHGHYDQFHV�
SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[�PLQLVWqUH� GX�
WUDQVSRUW� DX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����IpYULHU�������

UHODWLI�j�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SULYp�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX� WUDQVSRUW�GX���� MXLOOHW�������

IL[DQW�OH�UpJLPH�GHV�H[DPHQV�SRXU�O
REWHQWLRQ�GX�EUHYHW�GH�

SLORWH�SULYp�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� �� PDUV� ������

IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� GpOLYUDQFH� G
XQH� OLFHQFH� RX�

TXDOLILFDWLRQ� GH�PHPEUH� G
pTXLSDJH� GH� FRQGXLWH� G
DpURQHI�

FLYLO� DX[� WLWXODLUHV� GH� OLFHQFHV� RX� TXDOLILFDWLRQV� pWUDQJqUHV�

RX� WLWUHV�PLOLWDLUHV�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU� O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�

GX�WUDQVSRUW�GX����DR�W�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� ��� VHSWHPEUH�

������ IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� G
DSWLWXGH� SK\VLTXH� HW�PHQWDOH�

GX�SHUVRQQHO�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�

FRQGLWLRQV� GH� GpOLYUDQFH� GHV� TXDOLILFDWLRQV� GH� W\SH� HW� GH�

FODVVH�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX� WUDQVSRUW�GX��HU� MXLOOHW������� IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�

FRQGLWLRQV� GH� GpOLYUDQFH� G
XQH� DXWRULVDWLRQ� G
H[DPLQDWHXU�

DYLRQ��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

�

�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�

�
HU

��������HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

7XQLV��OH��
HU
�MXLOOHW�������

�

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV��GH�OD��

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIHVVLRQQHO�DYLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH� j�

O
DYLDWLRQ�FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH�VLJQpH�j�&KLFDJR��OH���GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DQQH[H����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH�HW�QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�����GXGLW�FRGH��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�PRQWDQWV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�SHUFHSWLRQ�GHV�UHGHYDQFHV�SUpYXHV�SDU�

O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[�PLQLVWqUH� GX� WUDQVSRUW� DX�

PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����IpYULHU�������UHODWLI�j�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIHVVLRQQHO�DYLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����MXLOOHW�������IL[DQW�OH�UpJLPH�GHV�H[DPHQV�SRXU�O
REWHQWLRQ�GX�EUHYHW�GH�SLORWH�

SURIHVVLRQQHO�DYLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX���PDUV�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�G
XQH�OLFHQFH�RX�TXDOLILFDWLRQ�GH�

PHPEUH�G
pTXLSDJH�GH�FRQGXLWH�G
DpURQHI�FLYLO�DX[�WLWXODLUHV�GH�OLFHQFHV�RX�TXDOLILFDWLRQV�pWUDQJqUHV�RX�WLWUHV�PLOLWDLUHV��WHO�TXH�

PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����DR�W�������

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DSWLWXGH�SK\VLTXH�HW�PHQWDOH�GX�SHUVRQQHO�

GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�

GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SULYp�DYLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�

GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�

GpOLYUDQFH�GHV�TXDOLILFDWLRQV�GH�W\SH�HW�GH�FODVVH�DYLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�

GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�

GpOLYUDQFH�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�DYLRQ��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

�HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV �



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�
GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������

IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW� �

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ�

UHODWLYH�j�O
DYLDWLRQ� FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH�VLJQpH�j�&KLFDJR��OH���GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DQQH[H��� �

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV� �

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
 DpURQDXWLTXH�FLYLOH�HW�QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�

����GXGLW�FRGH� �

9X�OH�GpFUHW�Q������ �����GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�PRQWDQWV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�SHUFHSWLRQ�GHV�UHGHYDQFHV�

SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH� �

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���� ������ GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[ �PLQLVWqUH� GX�

WUDQVSRUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW� �

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�GpFHPEUH�������UHODWLI�j�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OH� UpJLPH� GHV� H[DPHQV� SRXU� O
REWHQWLRQ� GX�

FHUWLILFDW�G
DSWLWXGH�WKpRULTXH�HW�SUDWLTXH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� �� PDUV� ������ IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� GpOLYUDQFH� G
XQH� OLFHQFH� RX�

TXDOLILFDWLRQ� GH� PHPEUH� G
pTXLSDJH� GH� FRQGXLWH� G
DpURQHI� FLYLO� DX[� WLWXODLUHV� GH� OLFHQFHV� RX� TXDOLILFDWLRQV�

pWUDQJqUHV�RX�WLWUHV�PLOLWDLUHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����DR�W�������

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DSWLWXGH�SK\VLTXH�HW�PHQWDOH�

GX�SHUVRQQHO�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SULYp�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIHVVLRQQHO�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�GH�OLJQH�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�DYLRQ��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�

HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������

IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�TXDOLILFDWLRQV�GH�W\SH�HW�GH�FODVVH�DYLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ�

UHODWLYH�j�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH�VLJQpH�j�&KLFDJR��OH���GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DQQH[H����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV��

9X� OH� FRGH�GH� O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH�SURPXOJXp�SDU� OD� ORL�Q��������GX���� MXLQ������HW�QRWDPPHQW� O
DUWLFOH�����

GXGLW�FRGH��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�PRQWDQWV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�SHUFHSWLRQ�GHV�UHGHYDQFHV�

SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[�PLQLVWqUH� GX�

WUDQVSRUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DSWLWXGH�SK\VLTXH�HW�PHQWDOH�

GX�SHUVRQQHO�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SULYp�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIHVVLRQQHO�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�GH�OLJQH�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�DYLRQ��

�



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

�
HU

�MXLOOHW�������
W



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�

OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�

GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�

FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�

GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
HU

�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������
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7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������

IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ�

UHODWLYH�j�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH�VLJQpH�j�&KLFDJR��OH���GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DQQH[H����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH�HW�QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�

����GXGLW�FRGH��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�PRQWDQWV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�SHUFHSWLRQ�GHV�UHGHYDQFHV�

SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[�PLQLVWqUH� GX�

WUDQVSRUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DSWLWXGH�SK\VLTXH�HW�PHQWDOH�

GX�SHUVRQQHO�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SULYp�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIHVVLRQQHO�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�TXDOLILFDWLRQV�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�GH�OLJQH�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�TXDOLILFDWLRQV�GH�W\SH�HW�GH�FODVVH��DYLRQ���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�DYLRQ��

$UUrWH���

&KDSLWUH�,���'LVSRVLWLRQV�JpQpUDOHV�

$UWLFOH�SUHPLHU����1XO�QH�SHXW�GLVSHQVHU�GH�O
LQVWUXFWLRQ�HQ�YRO�UHTXLVH�SRXU�OD�GpOLYUDQFH�G
XQH�OLFHQFH�RX�G
XQH�

TXDOLILFDWLRQ� GH� SLORWH� G
DYLRQ� V
LO� Q
HVW� GpWHQWHXU� G
XQH� OLFHQFH� GH� SLORWH� G
DYLRQ� DVVRUWLH� G
XQH� TXDOLILFDWLRQ�

G
LQVWUXFWHXU�DSSURSULpH��7RXWHIRLV��XQH�DXWRULVDWLRQ�VSpFLDOH�SHXW�rWUH�GpOLYUpH�SDU�OH�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�

OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�HQ�YXH�GH�GRQQHU�XQH�IRUPDWLRQ�VSpFLILTXH�GDQV�OHV�FLUFRQVWDQFHV�VXLYDQWHV���



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

�
HU MXLOOHW ����� IL[DQW OHV FRQGLWLRQV



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�

GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������
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7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������

IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�DYLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW ��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ�

UHODWLYH�j�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH�VLJQpH�j�&KLFDJR��OH���GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DQQH[H��� �

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UH ODWLYH�j�O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV� �

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH�HW�QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�

����GXGLW�FRGH� �

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�PRQWDQWV�HW�OH V�PRGDOLWpV�GH�SHUFHSWLRQ�GHV�UHGHYDQFHV�

SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH� �

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[ �PLQLVWqUH� GX�

WUDQVSRUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPP XQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW� �

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DSWLWXGH�SK\VLTXH�HW�PHQWDOH�

GX�SHUVRQQHO�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� G X� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SULYp �DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIH VVLRQQHO�DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�TXDOLILFDWLRQV�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV �DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDW LRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�GH�OLJQH �DYLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�T XDOLILFDWLRQV�GH�W\SH�HW�GH�FODVVH�DYLRQ� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ� �

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��1XO�QH�SHXW�FRQGXLUH�XQH�pSUHXYH�SUDWLTXH�G
DSWLWXGH�RX�XQ�FRQWU{OH�GH�FRPSpWHQFH��V
LO�Q
HVW�

GpWHQWHXU�GH�O
XQH�DX�PRLQV�GHV�DXWRULVDWLRQV�VXLYDQWHV�HQ�FRXUV�GH�YDOLGLWp�� �

��$XWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�GH�YRO �DYLRQ���

��$XWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�GH�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO �DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ�� �



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������
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7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��HU�MXLOOHW�������IL[DQW��



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 1�����3DJH������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �HU� MXLOOHW� ������

IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�GH�OLJQH�DYLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW� �

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� DGKp VLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� OD� FRQYHQWLRQ�

UHODWLYH�j�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH�VLJQpH�j�&KLFDJR��OH���GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DQQH[H��� �

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�O
RIILFH�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�HW�GHV�DpURSRUWV� �

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH�HW�QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�

����GXGLW�FRGH� �

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�PRQWDQWV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�SHUFHSWLRQ�GHV�UHGHYDQFHV�

SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH�����GX�FRGH�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH� �

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[ �PLQLVWqUH� GX�

WUDQVSRUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW� �

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WU DQVSRUW�GX����IpYULHU�������UHODWLI�j�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�GH�OLJQH�DYLRQ� �

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����MXLOOHW�������IL[DQW�OH�UpJLPH�GHV�H[DPHQV�SRXU�O
REWHQWLRQ�GX�EUHYHW�

GH�SLORWH�GH�OLJQH�DYLRQ� �

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX��� �VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DSWLWXGH�SK\VLTXH�HW�PHQWDOH�

GX�SHUVRQQHO�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH �GH�SLORWH�SULYp�DYLRQ� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�OLFHQFH�GH�SLORWH�SURIHVVLRQQHO�DYLRQ� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQ LFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�GH�YRO�DX[�LQVWUXPHQWV�DYLRQ� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�TXDOLILFDWLRQV�GH�W\SH�HW�GH�FODVVH�DYLRQ� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�GH�OD�TXDOLILFDWLRQ�LQVWUXFWHXU�DYLRQ� �

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV � WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� �
HU

� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV�GH�GpOLYUDQFH�G
XQH�DXWRULVDWLRQ�G
H[DPLQDWHXU�DYLRQ� �
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GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�GX��
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7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW�

6DGRN�5DEDK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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0,1,67(5(�'8�7285,60(��'8��

&200(5&(�(7�'(�/
$57,6$1$7�

�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW�
GH� O
DUWLVDQDW� GX��

HU

� MXLOOHW� ������PRGLILDQW� O
DUUrWp�
GX� PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� GX� ��� MXLOOHW� ������
SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� SRXU�
O
H[HUFLFH� GH� OD� SURIHVVLRQ� GH� FRQVHLOOHU� HQ�
H[SRUWDWLRQ��

/H�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDL� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�SURIHVVLRQ�GH�FRQVHLOOHU�HQ�H[SRUWDWLRQ��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
VXSSUHVVLRQ� GHV� DXWRULVDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� GpOLYUpHV� SDU�
OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ� HQWUH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� HW� VHV� XVDJHUV� HW� QRWDPPHQW�
VHV�DUWLFOHV���HW����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV�
SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW� OHV�PRGDOLWpV�
GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X�O
DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����MXLQ�������UHODWLI�j�
OD� IL[DWLRQ� GX� SODQ� GH� PLVH� j� QLYHDX� FHQWUDO� SRXU� OD�
PRGHUQLVDWLRQ� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU�
O
DUUrWp�GX����MDQYLHU�������

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������
UHODWLI�j�OD�IL[DWLRQ�GX�SODQ�GH�PLVH�j�QLYHDX�GX�PLQLVWqUH�GX�
FRPPHUFH��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX���VHSWHPEUH�������

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������
SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�SRXU�O
H[HUFLFH�GH�
OD�SURIHVVLRQ�GH�FRQVHLOOHU�HQ�H[SRUWDWLRQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�GHX[LqPH�SRLQW�GH�
O
DUWLFOH� �� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� UHODWLI� j� O
H[HUFLFH� GH� OD�
SURIHVVLRQ�GH�FRQVHLOOHU�HQ�H[SRUWDWLRQ�DQQH[p�j�O
DUUrWp�GX�
PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� SRXU� O
H[HUFLFH� GH� OD�
SURIHVVLRQ� GH� FRQVLOOHU� HQ� H[SRUWDWLRQ� VRQW� DEURJpHV� HW�
UHPSODFpHV�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

�/H�UHWUDLW�HW�OH�GpS{W�GH�OD�GpFODUDWLRQ�HW�GX�FDKLHU�GHV�
FKDUJHV� VH� IRQW� DXSUqV� GH� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� pFRQRPLTXH� HW� FRPPHUFLDOH� DX� PLQLVWqUH� GX�
WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GHV� GLUHFWLRQV�
UpJLRQDOHV�GX�FRPPHUFH�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH���

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�
GH�O
DUWLVDQDW�

0RQGKHU�=HQDwGL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

0,1,67(5(�'(6�'20$,1(6�'(�/
(7$7�

(7�'(6�$))$,5(6�)21&,(5(6�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�OD�WHQXH�GX�UHJLVWUH�GHV�GURLWV�UpHOV�
JUHYDQW� OHV� FRQVWUXFWLRQV�� RXYUDJHV� HW�
pTXLSHPHQWV� IL[HV� pGLILpV� VXU� OH� GRPDLQH� SXEOLF�
GHV�SRUWV�GH�SrFKH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q����������GX����PDL�������UHODWLYH�DX[�SRUWV�
GH�SrFKH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��/HV� VHUYLFHV� FKDUJpV�GX� UHFHQVHPHQW�
GHV�ELHQV�SXEOLFV�DX�PLQLVWqUH�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� SURFqGHQW� j� OD� WHQXH� G
XQ� UHJLVWUH�
GpQRPPp� �UHJLVWUH� GHV� GURLWV� UpHOV� JUHYDQW� OHV�
FRQVWUXFWLRQV�� RXYUDJHV� HW� pTXLSHPHQWV� IL[HV�pGLILpV� VXU� OH�
GRPDLQH�SXEOLF�GHV�SRUWV�GH�SrFKH���

$UW�� ��� �� /HV� GURLWV� UpHOV� JUHYDQW� OHV� FRQVWUXFWLRQV��
RXYUDJHV� HW� pTXLSHPHQWV� IL[HV� UHYHQDQW� DX� WLWXODLUH� GH� OD�
FRQFHVVLRQ�RX�j�VRQ�VXEVWLWXW�VRQW�LQVFULWV�DX�UHJLVWUH�YLVp�j�
O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�GpFUHW�VHORQ�OHV�FDV�SUpYXV�SDU�OD�
ORL�Q����������GX����PDL�������UHODWLYH�DX[�SRUWV�GH�SrFKH��

,OV�\�VRQW�DXVVL�LQVFULWV��OHV�GURLWV�GHV�FUpDQFLHUV�JUHYDQW�
OHV� FRQVWUXFWLRQV�� RXYUDJHV� HW� pTXLSHPHQWV� IL[HV� FLWpV� j�
O
DOLQpD�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�DUWLFOH��

$UW�� ��� �� /HV� GURLWV� UpHOV� GX� WLWXODLUH� GH� OD� FRQFHVVLRQ�
VRQW� LQVFULWV� VXU� VD� GHPDQGH�� DGUHVVpH� DX� PLQLVWqUH� GHV�
GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��VRLW�GLUHFWHPHQW�
HQ� OD� GpSRVDQW� DX� EXUHDX� G
RUGUH� FHQWUDO�� VRLW� SDU� OHWWUH�
UHFRPPDQGpH� DYHF� DFFXVp� GH� UpFHSWLRQ� DFFRPSDJQpH� GHV�
SLqFHV�VXLYDQWHV���

��OH�FRQWUDW�GH�FRQFHVVLRQ�HW�OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�TXL�\�
HVW�UDWWDFKp�DLQVL�TXH�OHXU�GpFUHW�G
DSSUREDWLRQ��

�� OH� SODQ� GH� VLWXDWLRQ� GHV� FRQVWUXFWLRQV�� RXYUDJHV� HW�
pTXLSHPHQWV� IL[HV� REMHW� GHV� GURLWV� UpHOV� HQ� TXHVWLRQ�
DSSURXYp� SDU� O
DXWRULWp� FKDUJpH� GH� OD� JHVWLRQ� GHV� SRUWV� GH�
SrFKH��

(Q�FDV�GH�WUDQVIHUW�GHVGLWV�GURLWV��OH�EpQpILFLDLUH�GH�FHWWH�
RSpUDWLRQ�GRLW�SUpVHQWHU�O
DFWH�GH�WUDQVIHUW�DLQVL�TXH�O
DFFRUG�
\�DIIpUHQW�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�
GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

/
LQVFULSWLRQ� DX� UHJLVWUH� GRLW� IDLUH� PHQWLRQ� GX� QRP� HW�
SUpQRP� GX� WLWXODLUH� GH� OD� FRQFHVVLRQ�� VD� QDWLRQDOLWp�� VRQ�
DGUHVVH�� VD� GDWH� HW� OLHX� GH� QDLVVDQFH�� HW� FH�� SRXU� OHV�
SHUVRQQHV�SK\VLTXHV���GH�OD�IRUPH�GH�OD�VRFLpWp��VD�UDLVRQ�RX�
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VD� GpQRPLQDWLRQ� VRFLDOH�� VRQ� VLpJH� VRFLDO� HW� VRQ� QXPpUR�
G
LPPDWULFXODWLRQ� DX� UHJLVWUH� GH� FRPPHUFH�� HW� FH��SRXU� OHV�
SHUVRQQHV�PRUDOHV��

'RLYHQW� pJDOHPHQW� rWUH� LQVFULWV�� OHV� UpIpUHQFHV� GX�
FRQWUDW� GH� FRQFHVVLRQ�� GH� VRQ� GpFUHW� G
DSSUREDWLRQ� HW� XQ�
GHVFULSWLI�GHV�FRQVWUXFWLRQV��RXYUDJHV�HW�pTXLSHPHQWV�IL[HV�
FRQFHUQpV�SDU�OHV�GURLWV�UpHOV��

(Q�FDV�GH�WUDQVIHUW�GH�FHV�GURLWV��O
LQVFULSWLRQ�GRLW�SRUWHU�
VXU�OHV�UpIpUHQFHV�GH�O
DFWH�GH�WUDQVIHUW�HW�GH�O
DXWRULVDWLRQ�\�
DIIpUHQWH�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�
GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

$UW�� ��� �� /HV� GURLWV� GHV� FUpDQFLHUV� JUHYDQW� OHV�
FRQVWUXFWLRQV��RXYUDJHV�HW�pTXLSHPHQWV�IL[HV�pGLILpV�GDQV�OH�
FDGUH�G
XQH�FRQFHVVLRQ�G
RFFXSDWLRQ�GX�GRPDLQH�SXEOLF�GHV�
SRUWV� GH� SrFKH� VRQW� LQVFULWV� VXU� GHPDQGH� DGUHVVpH� GH� OHXU�
SDUW� DX� PLQLVWqUH� GX� GRPDLQH� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV�
IRQFLqUHV� HQ� OD� GpSRVDQW� DX� EXUHDX� G
RUGUH� FHQWUDO� RX� SDU�
OHWWUH�UHFRPPDQGpH�DYHF�DFFXVp�GH�UpFHSWLRQ��

6RQW� MRLQWV� j� ODGLWH� GHPDQGH�� OH� FRQWUDW� G
K\SRWKqTXH��
O
DFFRUG�GX�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW�HW�
GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� XQ� SODQ� GHV� FRQVWUXFWLRQV��
RXYUDJHV�HW�pTXLSHPHQWV�IL[HV�FRQFHUQpV��

/
LQVFULSWLRQ� IDLW� pWDW� GDQV� FH� FDV� GHV� QRPV�� SUpQRPV�
SURIHVVLRQV��DGUHVVHV��QDWLRQDOLWpV�GDWH�HW�OLHX[�GH�QDLVVDQFH�
GH� WRXWHV� OHV� SDUWLHV� FRQFHUQpHV� SDU� O
K\SRWKqTXH�� HW� FH��
SRXU� OHV� SHUVRQQHV� SK\VLTXHV��$X� FDV� R�� O
XQH� GHV� SDUWLHV�
FRQFHUQpHV� SDU� OH� FRQWUDW� G
K\SRWKqTXH� HVW� XQH� SHUVRQQH�
PRUDOH��LO�\�D�OLHX�G
LQVFULUH�VD�IRUPH�MXULGLTXH��VD�UDLVRQ�RX�
GpQRPLQDWLRQ� VRFLDOH�� VRQ� VLpJH� VRFLDO�� VRQ� QXPpUR�
G
LPPDWULFXODWLRQ�DX�UHJLVWUH�GH�FRPPHUFH�HW�OH�QRP�GH�VRQ�
UHSUpVHQWDQW�OpJDO��

/
LQVFULSWLRQ� GRLW� pJDOHPHQW� IDLUH� PHQWLRQ� GHV�
UpIpUHQFHV� GX� FRQWUDW� G
K\SRWKqTXH�� GH� O
DSSUREDWLRQ� GX�
PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GHV� GRQQpHV� UHODWLYHV� j� OD� YDOHXU�
GX� SUrW� DFFRUGp�� DX� WLWXODLUH� GH� OD� FRQFHVVLRQ�� OD� GXUpH� GX�
SUrW��VHV�pFKpDQFHV�HW�LQWpUrWV�\�DIIpUHQWV�HW�XQ�GHVFULSWLI�GHV�
FRQVWUXFWLRQV��RXYUDJHV�HW�pTXLSHPHQWV�IL[HV�FRQFHUQpV�SDU�
OH�FRQWUDW�HQ�TXHVWLRQ��

$UW�� ��� �� 4XLFRQTXH� SHXW� FRQVXOWHU� OH� UHJLVWUH� YLVp� j�
O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW� GpFUHW� DX� VLqJH� GH�
O
DGPLQLVWUDWLRQ� FKDUJpH� GH� VD� WHQXH�� ,O� SHXW� pJDOHPHQW�
REWHQLU�XQH�DWWHVWDWLRQ�G
LQVFULSWLRQ��XQ�H[WUDLW�RX�XQH�FRSLH�
FHUWLILpH�FRQIRUPH�GXGLW�UHJLVWUH��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� SURFqGH� j� OD� UDGLDWLRQ� GH� WRXV� OHV� GURLWV�
UpHOV�LQVFULWV�j�O
H[SLUDWLRQ�GH�OD�GXUpH�GH�OD�FRQFHVVLRQ��HQ�
FDV�GH�VRQ�UHWUDLW�SDU� O
DGPLQLVWUDWLRQ�SRXU�XQH�FDXVH�DXWUH�
TXH� FHOOH� VH� UDSSRUWDQW� DX� PDQTXHPHQW� GX� WLWXODLUH� GH� OD�
FRQFHVVLRQ� DX[� REOLJDWLRQV� SUpYXHV� DX� FRQWUDW�� HQ� FDV� GH�
IRUFH�PDMHXUH�RX�FDV�IRUWXLW��HW�FH��DSUqV�DYRLU�pWp� LQIRUPp�
SDU�O
DXWRULWp�FKDUJpH�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�SRUWV�GH�SrFKH��

,O� SURFqGH� j� OD� UDGLDWLRQ� GHV� K\SRWKqTXHV� GDQV� OHV� FDV�
QRQ�SUpYXV�DX�SDUDJUDSKH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�DUWLFOH��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW�
GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXH�
OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV�OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ�� OHV� DWWULEXWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GH�
UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH� FRQFLOLDWLRQ� HQ� PDWLqUH�
G
H[SURSULDWLRQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����DR�W�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�
OpJLVODWLRQ� UHODWLYH� j� O
H[SURSULDWLRQ� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp�
SXEOLTXH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������
���GX����DYULO������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����QRXYHDX���

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� ORFDO� HW� GH� OD� MXVWLFH� HW� GHV� GURLWV� GH�
O
+RPPH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

&+$3,75(�35(0,(5�

&RPSRVLWLRQ�GH�OD�FRPPLVVLRQ�

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� FRPPLVVLRQ� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW�
GH�FRQFLOLDWLRQ�HQ�PDWLqUH�G
H[SURSULDWLRQ�FUppH�HQ�YHUWX�GH�
O
DUWLFOH�����QRXYHDX��GH�OD�ORL�VXVYLVpH�HVW�FRPSRVpH�GH���

��XQ�PDJLVWUDW���SUpVLGHQW��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�JRXYHUQHXU���PHPEUH��

�� OH� GLUHFWHXU� UpJLRQDO� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�RX�VRQ�UHSUpVHQWDQW���PHPEUH��

��OH�GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GH�O
RIILFH�GH�OD�WRSRJUDSKLH�HW�GH�
OD�FDUWRJUDSKLH�RX�VRQ�UHSUpVHQWDQW���PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� RX� GH� O
HQWUHSULVH�
EpQpILFLDLUH�GH�O
H[SURSULDWLRQ���PHPEUH��

��O
H[SHUW�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW���PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� OD� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD� SURSULpWp�
IRQFLqUH���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�OD�PXQLFLSDOLWp�RX�GHV�PXQLFLSDOLWpV�

GX�OLHX�GH�VLWXDWLRQ�GH�O
LPPHXEOH�H[SURSULp���PHPEUH��

/HV�PHPEUHV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VRQW�GpVLJQpV�SDU�DUUrWp�

GX�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�

VXU� SURSRVLWLRQ� GHV� PLQLVWUHV�� GHV� JRXYHUQHXUV�� GHV�

SUpVLGHQWV� GHV� PXQLFLSDOLWpV� HW� GHV� FKHIV� GHV� HQWUHSULVHV�

FRQFHUQpV��

/H� SUpVLGHQW� GH� OD� FRPPLVVLRQ� SHXW� FRQYRTXHU� WRXWH�

SHUVRQQH�GRQW�LO�MXJH�OD�SUpVHQFH�XWLOH�SRXU�pPHWWUH�XQ�DYLV�

DYHF�YRL[�FRQVXOWDWLYH��

&+$3,75(�,,�

/HV�DWWULEXWLRQV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�

$UW�� ��� �� /D� FRPPLVVLRQ� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH�

FRQFLOLDWLRQ�YHLOOH�VXU�OH�GpURXOHPHQW�GH�WRXWHV�OHV�PHVXUHV�

SUpOLPLQDLUHV� GH� O
RSpUDWLRQ� G
H[SURSULDWLRQ� DX� YX� G
XQ�

GRVVLHU� pODERUp� SDU� OD� SDUWLH� FRQFHUQpH� SDU� O
H[SURSULDWLRQ�

FRPSRUWDQW�OHV�GRFXPHQWV�HW�OHV�pWXGHV�FRQFHUQDQW�OH�SURMHW�

j� UpDOLVHU�� DLQVL� TXH� VXU� OHV� HQTXrWHV�HIIHFWXpHV�FRQFHUQDQW�

O
LPPHXEOH�j�H[SURSULHU��OHV�D\DQWV��GURLW�HW�DXWUHV�WLWXODLUHV�

GH�GURLWV�H[LVWDQWV�VXU�O
LPPHXEOH�j�H[SURSULHU��$�FHW�HIIHW��

HOOH�HVW�FKDUJpH�QRWDPPHQW�GH���
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��� RUGRQQHU� XQ� FRPSOpPHQW� G
HQTXrWH� VXU� OHV� D\DQWV��

GURLW� HIIHFWLIV� GHV� LPPHXEOHV� j� H[SURSULHU�� REWHQLU�� OH� FDV�

pFKpDQW�� OHV� DFWHV� GH� GpFqV� SRXU� FHX[� TXL� VRQW� GpFpGpV��

FRQQDvWUH� OHXU� DGUHVVH� HW� FHOOHV� GH� OHXUV� KpULWLHUV�� HW� FH�� HQ�

FROODERUDWLRQ� DYHF� WRXWHV� OHV� DGPLQLVWUDWLRQV� TXL� SHXYHQW�

DLGHU�j�UpDOLVHU�FHV�RSpUDWLRQV��

���RUGRQQHU�j�O
H[SURSULDQW�GH�SURFpGHU�j�OD�SXEOLFLWp�GH�

O
LQWHQWLRQ� G
H[SURSULHU� HW� GH� V
DVVXUHU� GH� OD� FRQIRUPLWp� GH�

FHWWH�SXEOLFLWp�j�OD�ORL��

���FRQYRTXHU�j�VRQ�VLqJH�WRXWHV�OHV�SDUWLHV�FRQFHUQpHV�

SDU� O
RSpUDWLRQ�G
H[SURSULDWLRQ�SDU� OD�YRLH�DGPLQLVWUDWLYH�

HQ� YXH� G
DUULYHU� j� XQ� DFFRUG� VXU� OH� PRQWDQW� GHV�

LQGHPQLWpV� GXHV�� GH� IL[HU� OD� YDOHXU� GH� O
LPPHXEOH� j�

H[SURSULHU�DX�YX�GH�GHX[�UDSSRUWV��O
XQ�pWDEOL�SDU�O
H[SHUW�

GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW��O
DXWUH�SDU�XQ�H[SHUW�LQVFULW�VXU�OD�

OLVWH� GHV� H[SHUWV� MXGLFLDLUHV� TXH� OHV� D\DQWV�GURLW� RX�

FHUWDLQV� G
HQWUH� HX[� SHXYHQW� FKRLVLU� DLQVL� TXH� GH� OHXU�

SURSRVHU�FHWWH�YDOHXU��

��� RUGRQQHU� j� O
DGPLQLVWUDWLRQ� H[SURSULDQWH� G
pWDEOLU� OH�

SODQ� GH� PRUFHOOHPHQW� GpILQLWLI� HQ� FDV� G
H[SURSULDWLRQ�

SDUWLHOOH� RX� OH� SODQ� GpILQLWLI� FRQFHUQDQW� O
LPPHXEOH� QRQ�

LPPDWULFXOp��HW�FH��SDU�OH�ELDLV�GH�O
RIILFH�GH�OD�WRSRJUDSKLH�

HW�GH� OD�FDUWRJUDSKLH��XQ�JpRPqWUH�RX�WRXW�DXWUH�RUJDQLVPH�

G�PHQW�KDELOLWp�j�FHW�HIIHW��

&+$3,75(�,,,�

0RGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�FRPPLVVLRQ�

$UW�� ��� �� /D� FRPPLVVLRQ� VH� UpXQLW� DX� VLqJH� GX�

JRXYHUQRUDW� VXU� FRQYRFDWLRQ� GH� VRQ� SUpVLGHQW� FKDTXH� IRLV�

TX
LO�HVW�QpFHVVDLUH��

/HV�PHPEUHV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� VRQW� FRQYRTXpV� SDU� OD�

YRLH�DGPLQLVWUDWLYH��

/D� FRPPLVVLRQ� QH� SHXW� VH� UpXQLU� TX
HQ� SUpVHQFH� GHV�

GHX[�WLHUV�DX�PRLQV�GH�VHV�PHPEUHV��6L�FH�TXRUXP�Q
HVW�SDV�

DWWHLQW�� OD�FRPPLVVLRQ�VHUD�FRQYRTXpH�GH�QRXYHDX�GDQV�XQ�

GpODL�QH�GpSDVVDQW�SDV�KXLW�MRXUV�HW�OD�UpXQLRQ�DXUD�OLHX�TXHO�

TXH�VRLW�OH�QRPEUH�GHV�SUpVHQWV��

/D�FRPPLVVLRQ�pPHW�VRQ�DYLV�j�OD�PDMRULWp�GHV�PHPEUHV�

SUpVHQWV��(Q� FDV�G
pJDOLWp� GHV�YRL[�� FHOOH� GX�SUpVLGHQW� VHUD�

SUpSRQGpUDQWH��

/
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� HVW� FRQVLJQp� GDQV� XQ� UDSSRUW�

PRWLYp�TXL�VHUD�DGUHVVp�j�O
H[SURSULDQW��

$UW����� ��/H�VHFUpWDULDW�GH� OD�FRPPLVVLRQ�HVW�DVVXUp�SDU�

OD�GLUHFWLRQ�UpJLRQDOH�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�

IRQFLqUHV� WHUULWRULDOHPHQW� FRPSpWHQWH� TXL� GpWLHQW� OHV�

GRVVLHUV�TXL�OXL�VRQW�VRXPLV�HW�pWDEOLW�OHV�SURFqV�YHUEDX[�GH�

VHV�UpXQLRQV��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO��GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH�HW�GHV�GRPDLQHV�

GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�

TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV�OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV� IRQFLqUHV� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

RXYHUWXUH� G
XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV�

SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� FRQVHUYDWHXU� GHV�

ELEOLRWKqTXHV� RX� GH� GRFXPHQWDWLRQ� j� OD�

FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

/H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV�

IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�

VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�GHV�SHUVRQQHOV�GHV�ELEOLRWKqTXHV�

HW�GH�OD�GRFXPHQWDWLRQ�GDQV�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�

SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�FRQVHUYDWHXU�GHV�ELEOLRWKqTXHV�RX�GH�

GRFXPHQWDWLRQ�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW� j� OD� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD�

SURSULpWp� IRQFLqUH�� OH� ��� DR�W� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV�� XQ�

FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX�JUDGH�

GH�FRQVHUYDWHXU�GHV�ELEOLRWKqTXHV�RX�GH�GRFXPHQWDWLRQ��

$UW�� ��� ±� /H� QRPEUH� GH� SRVWHV� j� SRXUYRLU� HVW� IL[p� j�

GHX[������

$UW�����±�/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�OD�OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�

HVW�IL[pH�DX����MXLOOHW�������

$UW�� ��� ±� /HV� GRVVLHUV� GH� FDQGLGDWXUHV� GRLYHQW� rWUH�

DGUHVVpV� SDU� OHWWUH� UHFRPPDQGpH� RX� GpSRVpV� DX� EXUHDX�

G
RUGUH�FHQWUDO�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�SURSULpWp�IRQFLqUH��

7XQLV��OH���MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�

DIIDLUHV�IRQFLqUHV�

5LGKD�*ULUD�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,1'8675,(�

(7�'(�/
(1(5*,(�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

0RQVLHXU� +DELE� (VVLG�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� HVW� QRPPp�

FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

j�FRPSWHU�GX����MXLQ�������
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�
�
HU

� MXLOOHW�������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GHV�QRUPHV�
WXQLVLHQQHV�UHODWLYHV�DX[�SLOHV�pOHFWULTXHV��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� GX����RFWREUH������� VXU� OD� UpSUHVVLRQ�GHV�
IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV�PDUFKDQGLVHV�� GHV� SURGXLWV�
DOLPHQWDLUHV�HW�GHV�UpFROWHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������UHODWLYH�j�OD�QRUPDOLVDWLRQ�
HW�j�OD�TXDOLWp�HW�QRWDPPHQW�OHV�DUWLFOHV������HW�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX����DYULO�
�����HW�OD�ORL�Q��������GX����PDL������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�URXQG��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�
FDWpJRULHV�GH�QRUPHV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ�HW�
GH�OHXU�GLIIXVLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
PDL� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GHV� QRUPHV� WXQLVLHQQHV�
UHODWLYHV�DX[�SLOHV�pOHFWULTXHV��

9X� OHV� UpVXOWDWV� GH� O
HQTXrWH� SXEOLTXH� UHODWLYH� DX[�
QRUPHV�REMHW�GX�SUpVHQW�DUUrWp��DQQRQFpH�DX�EXOOHWLQ�RIILFLHO�
GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD� QRUPDOLVDWLRQ� HW� GH� OD� SURSULpWp�
LQGXVWULHOOH��

9X� OH� UDSSRUW� GH� OD� GLUHFWULFH� JpQpUDOH� GH� O
LQVWLWXW�
QDWLRQDO�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�HW�GH�OD�SURSULpWp�LQGXVWULHOOH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� KRPRORJXpHV�� OHV� QRUPHV�
WXQLVLHQQHV���

17� ������������� �� SLOHV� pOHFWULTXHV� �� SDUWLH� �� ��
JpQpUDOLWpV��

17�����������������SLOHV�pOHFWULTXHV���SDUWLH�����IHXLOOHV�
GH�VSpFLILFDWLRQV��

$UW������/HV�QRUPHV�YLVpHV�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�
DUUrWp� VRQW� G
DSSOLFDWLRQ� REOLJDWRLUH� SRXU� OHV� SURGXFWHXUV��
OHV�FRPPHUoDQWV��OHV�LPSRUWDWHXUV�HW�OHV�VHUYLFHV�SXEOLFV��

6RXV�UpVHUYH�GHV�GpURJDWLRQV�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH����GH�
OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ����� VXVYLVpH�� OD� UpIpUHQFH� DX[�
QRUPHV� KRPRORJXpHV�� FLWpHV� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW�
DUUrWp� RX� OD� PHQWLRQ� H[SOLFLWH� GH� OHXU� DSSOLFDWLRQ� HVW�
REOLJDWRLUH� GDQV� OHV� FODXVHV�� VSpFLILFDWLRQV� HW� FDKLHUV� GHV�
FKDUJHV� GHV� PDUFKpV� SDVVpV� SDU� O
(WDW�� OHV� FRQVHLOV�
UpJLRQDX[�� OHV� FRPPXQHV�� OHV� pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�HW� OHV�
HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

$UW�������/HV�SLOHV�pOHFWULTXHV�FRQWHQDQW�SOXV�GH���������
HQ� SRLGV� GH� PHUFXUH� RX� SOXV� GH� ������� HQ� SRLGV� GH�
FDGPLXP�VRQW�LQWHUGLWHV��\�FRPSULV�GDQV�OHV�FDV�R��FHV�SLOHV�
VRQW�LQFRUSRUpHV�GDQV�GHV�DSSDUHLOV��

/HV� SLOHV� W\SH� �ERXWRQ�� RX� OHV� SLOHV� FRPSRVpHV�
G
pOpPHQWV� GH� W\SH� ³ERXWRQ´� QH� FRQWHQDQW� SDV� SOXV� GH� ���
HQ� SRLGV� GH� PHUFXUH� QH� VRQW� SDV� VRXPLVHV� j� FHWWH�
LQWHUGLFWLRQ��

$UW�������/H�PDUTXDJH�GHV�SLOHV�pOHFWULTXHV�H[LJp�SDU�OD�
QRUPH�17���������������VXVYLVpH�GRLW�rWUH�UpDOLVp�DX�PRLQV�
HQ�ODQJXH�DUDEH��/RUVTXH�OH�QRP�RX�OD�PDUTXH�FRPPHUFLDOH�
GX� IDEULFDQW� RX�GX� IRXUQLVVHXU� QH� VRQW�SDV�GpSRVpV�DXSUqV�
GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD� QRUPDOLVDWLRQ� HW� GH� OD� SURSULpWp�
LQGXVWULHOOH�� O
LQGLFDWLRQ� GX� QRP� GX� IDEULFDQW� RX� GX�
GLVWULEXWHXU�GRLW�ILJXUHU�DX�PDUTXDJH��

/D� PHQWLRQ� �QH� SDV� MHWHU� DX� IHX�GRLW� ILJXUHU� DX�
PDUTXDJH�j�O
H[FHSWLRQ�GHV�SLOHV�GpVLJQpHV�FRPPH�pWDQW�GHV�
³SLOHV� SHWLWHV´� SDU� OHV� QRUPHV� FLWpHV� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX�
SUpVHQW�DUUrWp��

$UW������/HV�QRUPHV�FLWpHV�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�
DUUrWp�SUHQQHQW�HIIHW�WURLV�PRLV�DSUqV�OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�
GX� SUpVHQW� DUUrWp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

$UW�� ��� �� /HV� LQIUDFWLRQV� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW�
DUUrWp� VRQW� FRQVWDWpHV�� SRXUVXLYLHV� HW� UpSULPpHV�
FRQIRUPpPHQW� j� OD� OpJLVODWLRQ� HQ� YLJXHXU� HQ� PDWLqUH� GH�
UpSUHVVLRQ�GHV�IUDXGHV��

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� OHV� GLVSRVLWLRQV�
DQWpULHXUHV� FRQWUDLUHV� DX� SUpVHQW� DUUrWp�� QRWDPPHQW� FHOOHV�
GH�O
DUUrWp�GX����PDL������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� SXEOLp� GDQV� OD� SDUWLH�
RIILFLHOOH� GX� EXOOHWLQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD�
QRUPDOLVDWLRQ�HW�GH�OD�SURSULpWp�LQGXVWULHOOH��

7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

0RQFHI�%HQ�$EGDOODK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�
�
HU

� MXLOOHW� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ�
WRWDOH� G
LQWpUrWV� GDQV� OH� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH�
G
K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��0DNWKDU��HW�GHX[LqPH�
UHQRXYHOOHPHQW�GH�VD�SpULRGH�GH�YDOLGLWp��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� GpFHPEUH� ������ LQVWLWXDQW� GHV�
GLVSRVLWLRQV� VSpFLDOHV� SRXU� IDFLOLWHU� OD� UHFKHUFKH� HW�
O
H[SORLWDWLRQ� GHV� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OH�GpFUHW�GX��HU�MDQYLHU������VXU�OHV�PLQHV��

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
LQVWLWXDQW�GHV�GLVSRVLWLRQV�VSpFLDOHV�FRQFHUQDQW�OD�UHFKHUFKH�
HW�OD�SURGXFWLRQ�GHV�K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[�UDWLILp�
SDU� OD� ORL�Q��������GX����QRYHPEUH������� WHO�TXH�PRGLILp�
SDU�OD�ORL�Q������� GX���PDUV�������

9X� OD� ORL�Q��������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� OD� FRQYHQWLRQ� HW� VHV� DQQH[HV� VLJQpHV� j� 7XQLV�� OH� ��
QRYHPEUH������HQWUH�O
(WDW�7XQLVLHQ�G
XQH�SDUW��O
(QWUHSULVH�
7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp� 6SULQJILHOG�
5HVRXUFHV�,QF�G
DXWUH�SDUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� j� OD� UHFKHUFKH� HW� j� OD� SURGXFWLRQ� GHV�
K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MXLOOHW������ 3DJH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
FRRUGRQQpHV� JpRJUDSKLTXHV� HW� OHV� QXPpURV� GH� UHSqUHV� GHV�
VRPPHWV� GHV� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� FRQVWLWXDQW� OHV� WLWUHV�
GHV�K\GURFDUEXUHV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ��
IpYULHU�������SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ�GX�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�GH�
VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH� GLW� SHUPLV�
�0DNWKDU�� DX� SURILW� GH� O
(QWUHSULVH� 7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV�
3pWUROLqUHV�HW�GH�OD�VRFLpWp�6SULQJILHOG�5HVRXUFHV�,QF��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV� PLQHV� GX� ��
VHSWHPEUH�������SRUWDQW�DGPLVVLRQ�GX�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�
�0DNWKDU�� DX� EpQpILFH� GHV� GLVSRVLWLRQV� GX� GpFUHW�ORL�
VXVYLVp�Q�������GX����VHSWHPEUH�������

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV�PLQHV�GX����
IpYULHU�������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�GH�QHXI�PRLV�GH�OD�GXUpH�GH�
YDOLGLWp�GH�OD�SpULRGH�LQLWLDOH�GX�SHUPLV��0DNWKDU���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
IpYULHU� ������ SRUWDQW� SUHPLHU� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV�
�0DNWKDU���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
QRYHPEUH�������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�G
XQH�DQQpH�GH�OD�GXUpH�GH�
YDOLGLWp�GX�SUHPLHU�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��0DNWKDU���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

QRYHPEUH�������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�GH�VL[�PRLV�GH�OD�GXUpH�GH�

YDOLGLWp�GX�SUHPLHU�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��0DNWKDU���

9X� OD� GHPDQGH� GpSRVpH� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH�
O
pQHUJLH� OH� ��� MXLOOHW� ������ SDU� ODTXHOOH� OD� VRFLpWp�
6SULQJILHOG�5HVRXUFHV�,QF��D�VROOLFLWp�O
DXWRULVDWLRQ�GH�FpGHU�
OD�WRWDOLWp�GH�VHV�LQWpUrWV�GDQV�OH�SHUPLV��0DNWKDU��DX�SURILW�
GH�OD�VRFLpWp��+\GURFDUEXUH�7XQLVLH�&RUSRUDWLRQ���

9X� OD� GHPDQGH� GpSRVpH� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH�

O
pQHUJLH� OH� ��� MXLOOHW� ������ SDU� ODTXHOOH� O
(QWUHSULVH�

7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp�

+\GURFDUEXUH�7XQLVLH�&RUSRUDWLRQ�RQW�VROOLFLWp�OH�GHX[LqPH�

UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��0DNWKDU���

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX����VHSWHPEUH�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH��
pQHUJLH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DXWRULVpH��OD�FHVVLRQ�WRWDOH�GHV�LQWpUrWV�
GH� OD� VRFLpWp� 6SULQJILHOG� 5HVRXUFHV� ,QF� GDQV� OH� SHUPLV� GH�
UHFKHUFKH�G
K\GURFDUEXUHV�GLW��SHUPLV�0DNWKDU��DX�SURILW�GH�OD�
FRPSDJQLH��+\GURFDUEXUH�7XQLVLH�&RUSRUDWLRQ���

6XLWH� j� FHWWH� FHVVLRQ� G
LQWpUrWV� OHV� SRXUFHQWDJHV� GH�
SDUWLFLSDWLRQ�GHV�FRWLWXODLUHV�VRQW�UpSDUWLV�FRPPH�VXLW���

��(QWUHSULVH�7XQLVLHQQH�G
$FWLYLWpV�3pWUROLqUHV�������

��+\GURFDUEXUH�7XQLVLH�&RUSRUDWLRQ�������

$UW����� ��&HWWH� FHVVLRQ�HQWUHUD�HQ�YLJXHXU�j�SDUWLU�GH� OD�
GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�
OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

$UW����� ��(VW� UHQRXYHOp��SRXU�XQH�SpULRGH�GH�WURLV�DQV�j�
SDUWLU�GH�OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�� OH� SHUPLV� GH�
UHFKHUFKH� G
K\GURFDUEXUHV� GLW� �SHUPLV� 0DNWKDU�� DX� SURILW�
GH� O
(QWUHSULVH� 7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� GH� OD�
VRFLpWp��+\GURFDUEXUH�7XQLVLH�&RUSRUDWLRQ���

&H�SHUPLV�UHQRXYHOp�FRXYUH�XQH�VXSHUILFLH�GH������NP���
VRLW� ���� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� HW� HVW� GpOLPLWp� SDU� OHV�
VRPPHWV�HW�OHV�QXPpURV�GH�UHSqUHV�ILJXUDQW�GDQV�OH�WDEOHDX�
FL�DSUqV�� HW� FH�� FRQIRUPpPHQW� DX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� �����
����GX���PDL��������

�

6RPPHWV� 1��GH�UHSqUHV�
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7XQLV��OH��HU�MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

0RQFHI�%HQ�$EGDOODK�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

/H� GRFWHXU� %HQ� 6DODK� )DRX]LD�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV�
DJUpJp�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH�j�O
LQVWLWXW�6DODK�
$]DLH]�� HVW� PDLQWHQXH� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH�
DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�VHSWHPEUH�������

0,1,67(5(�'8�'(9(/233(0(17�

(7�'(�/$�&223(5$7,21��

,17(51$7,21$/(�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ�GH�O
DFFRUG�GH�JDUDQWLH�FRQFOX��OH���PDUV�
������ HQWUH� OD�5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�%DQTXH�
1RUGLTXH� G
,QYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� j� OD� WURLVLqPH�
OLJQH�GH�FUpGLW�DFFRUGpH�j�781,6,(�7(/(&20��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q����������GX���MXLQ�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� O
DFFRUG� GH� JDUDQWLH� FRQFOX�� OH� �� PDUV� ������ HQWUH� OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� %DQTXH� 1RUGLTXH�
G
,QYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� j� OD� WURLVLqPH� OLJQH� GH� FUpGLW�
DFFRUGpH�j�781,6,(�7(/(&20��

9X�O
DFFRUG�GH�JDUDQWLH�FRQFOX��j�7XQLV�OH���PDUV�������
HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� %DQTXH� 1RUGLTXH�
G
,QYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� j� OD� WURLVLqPH� OLJQH� GH� FUpGLW�
DFFRUGpH�j�781,6,(�7(/(&20��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�UDWLILp��O
DFFRUG�GH�JDUDQWLH�FRQFOX��
j�7XQLV�OH���PDUV�������HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�
%DQTXH� 1RUGLTXH� G
,QYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� j� O
RFWURL� j�
781,6,(�7(/(&20� G
XQH� WURLVLqPH� OLJQH� GH� FUpGLW� G
XQ�
PRQWDQW� GH� FLQTXDQWH� PLOOLRQV� ������������� G
HXURV�� HQ�
YHUWX� GH� O
DFFRUG� FRQFOX� HQWUH� 781,6,(�7(/(&20� HW� OD�
%DQTXH�1RUGLTXH�G
,QYHVWLVVHPHQW�OH���PDUV�������

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HVW� FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV�OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(��

'(�/
(19,5211(0(17�

(7�'(6�5(66285&(6�+<'5$8/,48(6�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

0RQVLHXU� .KHOLO� $WWLD� HVW� QRPPp� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� GH� O
RIILFH� QDWLRQDO� GH� O
DVVDLQLVVHPHQW�� HW� FH�� j�
FRPSWHU�GX����MXLQ�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 6DPLU� %HQ� 5RPGKDQH�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV�
DJUpJp� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH� HQ� PpGHFLQH� YpWpULQDLUH�� HVW�
QRPPp�GDQV�OH�JUDGH�GH�SURIHVVHXU�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH�HQ�
PpGHFLQH� YpWpULQDLUH� j� O
pFROH� QDWLRQDOH� GH� PpGHFLQH�
YpWpULQDLUH�GH�6LGL�7KDEHW��HW�FH��j�FRPSWHU�GX���IpYULHU�������

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
,�2�5�7

�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH����MXLOOHW��������


